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Um den zahlreichen empirischen Erhebungen zu einzelnen 
betriebswirtschaftlichen Fragen und Hypothesen entgegenzu-
wirken, ist hier der Versuch unternommen worden, Gesamtzu-
sammenhänge im betrieblichen Rechnungswesen in Erinne-
rung zu rufen. Hierbei konnte auf früheres betriebswirtschaftli-
ches Gedankengut zurückgegriffen werden. Dieser Rückgriff 
auf die „klassische“ Betriebswirtschaftslehre ist besonders 
erkennbar an dem Einsatz der Hellauerschen Zinsenverlust-
methode aus dem Jahr 1931 und der dynamischen Bilanzin-
terpretation von Schmalenbach 1919. Heute wird das Gesamt-
system Rechnungswesen in Subsysteme untergliedert. Dieser 
Verbund im betriebswirtschaftlichen Rechnungswesen führt 
zwangsläufig zu Interdependenzen sowohl in Plan- als auch in 
Ist-Rechnungen. Plan- oder Ist-Änderungen in einem Subsys-
tem haben oft Rückwirkungen auf andere Subsysteme, denen 
das Management nachgehen soll. Verbindungen und Interde-
pendenzen im betrieblichen Rechnungswesen sind in den 
Ausführungen dieses Buches an Hand von Erklärungsmodel-
len dargestellt worden. Inwieweit diese in Entscheidungsmo-
delle überführt werden können, ist eine Tatfrage. Aufgabe 
dieses Buches soll nur sein, Zusammenhänge theoretisch zu 
verdeutlichen. Damit wird zugleich auch die Verbindung von 
Teilen des Rechnungswesens, die Langfrist-Charakter haben, 
mit solchen von kurz- oder mittelfristigem Charakter erkennbar. 
Um die Ausführungen mit Abweichungen von Plan- und Ist-
Zahlen nicht diskutieren zu müssen, sind alle vorgetragenen 
Tatbestände, Systeme und Probleme nur als Planungen dar-
gestellt.  
Da die Subsysteme des betrieblichen Rechnungswesens 
unterschiedlich definiert werden können, ist hier folgende 
Auswahl getroffen: Investitionsrechnung, Bilanzrechnung, 
Liquiditätsrechnung, Kostenrechnung, kurzfristige Erfolgsrech-
nung, Prozess- und Zielkostenrechnung und Budgetierung. 
Eine Unternehmensgründung erfordert meistens einen Geld-
einsatz; die Wiedergeldwerdung ist somit ein wichtiges Pla-
nungselement. Die Investitionsrechnung gibt hierüber Aus-
kunft. In den übrigen Subsystemen werden langfristige Plan-
zahlen zu kürzerfristigen Zahlen gewandelt. In diesem Vor-
gang können sich Interdependenzprobleme entwickeln. Alle 
Fragen der praktischen Umsetzung von Verbindungen und 
Interdependenzen werden ausgegliedert. 


