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Verkehrsnummer: 97 250 

Schmidt, A.: F&E-orientiertes strategisches Supply 
Chain Management; 1. Aufl. 2009, 389 Seiten, 
kartoniert und kaschiert, ISBN: 978-3-934235-73-1 

Inhalt:  

Die unter dem Begriff des Supply Chain Managements 
diskutierte Gestaltung von unternehmensübergreifenden 
Kooperationen entlang von Wertschöpfungsketten findet 
seit einigen Jahren in Theorie und Praxis große Auf-
merksamkeit. Gegenstand der vorliegenden Arbeit ist die 
bislang noch relativ wenig beleuchtete strategische 
Ebene des Supply Chain Managements mit einem 
Schwerpunkt auf Fragen der Integration des Manage-
ments von Forschung und Entwicklung.  

Das Buch, das sich an Wissenschaftler sowie Praktiker 
mit Interesse an diesem Themenkreis wendet, beinhaltet 
im Einzelnen insbesondere: 

− ein Rahmenkonzept für das strategische Manage-
ment von Forschung und Entwicklung, 

− eine Konzeption des strategischen Supply Chain Ma-
nagements, die eine Erklärungs- und eine Gestal-
tungsebene umfasst und zu einer Konzeption des 
F&E-orientierten strategischen Supply Chain Mana-
gements erweitert wird,  

− auf kompetenzorientierten Ansätzen bzw. dem 
Transaktionskostenansatz basierende Vorgehens-
modelle zur Vorbereitung von strategischen Make-
Cooperate-or-Buy-Entscheidungen für die kombinier-
te Bereitstellung von Fertigungs- und F&E-Leis-
tungen sowie 

− die Reflexion ausgewählter Fallbeispiele für die Aus-
gestaltung integrierter Make-Cooperate-or-Buy-For-
men in der Unternehmenspraxis. 
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