
Vorbemerkung zur 2. Auflage

Die erste Auflage dieses Buches ist 2004 erschienen. Gemessen an der steten Nachfrage hat es
sich in Wissenschaft und Verlagspraxis als brauchbarer Einführungs- und Überblickstext erwie-
sen. Für die jetzt vorgelegte zweite Auflage wurde der Gesamttext vollständig durchgesehen,
am grundlegenden Aufbau wurde jedoch nichts verändert. Aufgrund der insgesamt kontinuier-
lichen Weiterentwicklung der Kostenrechnung und des Kostenmanagement im Verlagswesen
in den letzten Jahren waren konzeptionelle Änderungen nicht notwendig. Thematische Straf-
fungen und kleine stilistische Überarbeitung auf Grundlage der aktuellen Forschungsliteratur
machen die Veränderungen aus.

Bochum, im Januar 2011 Maik Arnold

Vorwort zur 1. Auflage

An dieser Stelle möchte ich mich bei all denen bedanken, die in besonderer Weise zur Ent-
stehung und zum Gelingen meiner Diplomarbeit, welche die Grundlage für das vorliegende
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begleitet haben.

Mein aufrichtigster Dank gilt insbesondere den Betreuern meiner Diplomarbeit, Herrn Profes-
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Schmidt und Herrn Dipl.-Ing. Dipl. Wirtsch.-Ing. Jan Lipowski, die mir für die Ausarbeitung
meiner Diplomarbeit durch großzügige Gestaltungsfreiräume ein hohes Maß an wissenschaft-
licher Freiheit eingeräumt, mich gleichzeitig aber durch ihre inhaltlichen und methodischen
Impulse bei der Bearbeitung der komplexen Thematik unterstützt haben.

Einen speziellen Dank möchte ich Frau Dr. Katja Glaser, Geschäftsführerin des Verlags Ge-
sellschaft für Unternehmensrechnung und Controlling m.b.H., aussprechen, die neben Herrn
Professor Dr. Uwe Götze maßgeblich dazu beigetragen hat, dass dieses Buch publiziert wird
und dass damit die wissenschaftlichen Ergebnisse meiner Diplomarbeit für die Öffentlichkeit
zugängig gemacht werden können.

Mein größter Dank gebührt aber von ganzem Herzen meiner Frau Angela und meinen Eltern.
Meine Frau war mir nicht nur durch ihre Korrekturleistungen, sondern auch durch die eingehen-
de inhaltliche Auseinandersetzung mit meiner Arbeit und ihrer Ausarbeitung eine unschätzbare
Hilfe. Meine Eltern haben mir das Fundament und die Voraussetzungen für meine Ausbildung
und meinen akademischen Werdegang geschaffen. Sie alle haben mich auf diesem Weg stets
ermutigt und in jeder Hinsicht unterstützt. Als Dank für ihr Vertrauen und ihre Unterstützung
sei ihnen dieses Buch gewidmet.

Chemnitz, im Februar 2004 Maik Arnold



Geleitwort

Auch im Verlagswesen werden viele Unternehmen mit einem zunehmenden Wettbewerbs- und
Kostendruck sowie erhöhten Kundenanforderungen konfrontiert. Gleichzeitig wird ihre Flexi-
bilität und Transparenz durch steigende Fix- und Gemeinkostenanteile beeinträchtigt. Zum er-
folgreichen Umgang mit diesen Entwicklungstendenzen bedarf es einer aussagefähigen Kosten-
rechnung sowie eines effektiven Kostenmanagements. Die Methoden der Kostenrechnung und
des Kostenmanagements sind aber primär für produzierende Unternehmen entwickelt worden.
Eine unangepaßte Anwendung dieses Instrumentariums für Verlagsunternehmen dürfte kaum
zweckmäßig sein, vielmehr erscheinen Modifikationen notwendig, um den Besonderheiten die-
ser Unternehmen Rechnung tragen zu können.

An dieser Stelle setzt der Autor dieses Fachbuchs an, das aus einer an der Professur für Un-
ternehmensrechnung und Controlling der Technischen Universität Chemnitz angefertigten Di-
plomarbeit hervorgegangen ist. Er erörtert intensiv und tiefgründig

• die für Verlagsentscheidungen relevanten Kostenkomponenten,

• die Verfahren und Anwendungsgebiete der Buchdruckkalkulation,

• die Bestimmung der optimalen Auflage und die Wahl von Druckalternativen sowie

• die Anwendung des Target Costing und weiterer Kostenmanagementinstrumente in Ver-
lagsunternehmen.

Die Arbeit basiert auf einer umfassenden und sorgfältigen Auswertung der relevanten Literatur,
die der eigenen klaren Argumentation zugrundegelegt wird. Diese wird durch ein durchgängi-
ges Fallbeispiel unterstützt, das die verschiedenen Verfahren und Lösungsansätze für Entschei-
dungsprobleme veranschaulicht. Die Arbeit stellt eine bemerkenswerte Leistung dar, die eine
Reihe von Denkanstößen und Gestaltungshinweisen enthält und einen breiten Kreis von Lesern
verdient hat.

Chemnitz, im Februar 2004 Prof. Dr. Uwe Götze
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