Thilo Duckert

Erfolgsfaktoren flr das

M anagement strategischer

| nvestitionen

Eine empirische Untersuchung
Investitionsintensiver Industrien

pl=
[

GUC - Verlag der Gesellschaft fur
Unternehmensrechnung und Controlling m.b.H.

Chemnitz 2009




Die Deutsche Bibliothek - CIP-Einhetsaufnahme
http://iwww.ddb.de

Dickert, Thilo:

Erfolgsfaktoren fir das Management strategischer Investitionen. Eine empirische Untersuchung
inveditionantensiver Industrien/ Thilo Diickert - Chemnitz: Verlag der GUC, 2009
(Dissrtationsreihe; 32)

Zugl.: Chemnitz, Techn. Univ., Diss,, 2008

ISBN 978-3-934235-72-4

& 2009 by Verlagder GUC - Gesdllschaft fur Unternehmensrechnung und Controlling m.b.H.
GUC m.b.H. xAbraham-Werner-Str. 22 xD-09117 Chemnitz
http:/AMww.guc-verlag.de

Alle Rechte vorbehdten. Dieses Werk e@nschlieldlich dler seiner Telle ist urheberrechtlich geschiitzt.
Jede Verwertung aulerhalb der engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes ist - wenn Se ohne Zu-
simmung des Verlages erfolgt - unzuldssig und strafbar. Dies gilt inshesondere fiir Vervidfatigungen,
Bearbeitungen, Ubersatzungen, Mikroverfilmungen sowie die Einspeicherung und Verarbeitung in
dektronischen Systemen.

Druck: Druckerei Wittchen, Norten-Hardenberg
Gedruckt auf sdurefreiem Papier - aterungsbestandig

Printed in Germany
ISBN 978-3-934235-72-4



Geleitwort

In Wissenschaft und Unternehmenspraxis ist die hohe Bedeutung der Investitionstitigkeit
fir den Erfolg von Unternehmen wie auch fiir die Entwicklung der Gesamtwirtschaft all-
gemein anerkannt. Daraus resultiert die Binsenweisheit, dass es fiir Unternehmen ebenso
wie fiir die Gesamtwirtschaft von eminenter Bedeutung ist, dass nicht nur iiberhaupt, son-
dern auch erfolgreich investiert wird. Von der vielfach erfolgten Auseinandersetzung mit
Verfahren der Investitionsrechnung abgesehen, haben sich jedoch bisher erstaunlicherwei-
se nur wenige Untersuchungen mit der Frage beschiftigt, wovon es abhingt, dass die In-
vestitionstitigkeit von Erfolg gekront wird, obwohl dies die Moglichkeiten einer — in ge-
wissen Grenzen sicher moglichen — gezielten Beeinflussung des Investitionserfolgs deut-

lich verbessern wiirde.

An dieser Stelle setzt Herr Diickert bezogen auf eine besonders wichtige Teilmenge der ge-
samten Investitionen, die strategischen Investitionen, an. Ausgehend von einer Synopse
des Erkenntnisstands zur Investitionstheorie (bzw. enger: Investitionsmanagementtheorie)
werden zunidchst mittels einer Expertenbefragung Erfolgsfaktoren des Managements stra-
tegischer Investitionen identifiziert. Darauf basierend arbeitet er mittels einer schriftlichen
Befragung von GroBunternehmen heraus, wie in diesen Unternehmen das Investitionsma-
nagement beziiglich dieser Erfolgsfaktoren ausgestaltet ist und wie sich die unterschiedli-
chen Ausgestaltungsformen auf den Investitionserfolg auswirken. Daran schliefit sich die
Ableitung von Empfehlungen fiir die Unternehmenspraxis ab. Damit gewinnt Herr Diickert
insgesamt vielfiltige neuartige Erkenntnisse, die wesentliche Impulse fiir die Investitions-

theorie wie fiir das unternehmerische Investitionsmanagement versprechen.

Die Arbeit von Herrn Diickert zeichnet sich durch eine umfassende und sorgfiltige Aus-
wertung der relevanten Literatur, die schliissige und klare Argumentation sowie die inno-
vative empirische Untersuchung mit einer Vielzahl interessanter Erkenntnisse und wohl
begriindeter Folgerungen aus. Sie stellt eine bemerkenswerte Leistung mit einer Reihe von
DenkanstoBen und Gestaltungshinweisen dar, die sie fiir den Wissenschaftler wie fiir den
fiir die Investitionstitigkeit verantwortlichen Manager zu einer lesenswerten Lektiire ma-

chen.

Chemnitz, im Januar 2009 Prof. Dr. Uwe Gotze






Vorwort

Die vorliegende Arbeit ist wihrend meiner Zeit als externer Doktorand am Lehrstuhl
BWL III Unternehmensrechnung und Controlling an der Technischen Universitit Chem-
nitz entstanden und beschiftigt sich mit Erfolgsfaktoren fiir das Management strategischer
Investitionen. Auch eine Dissertation besitzt einige Eigenschaften, die einer strategischen
Investition @hnlich sind. Sie stellt fiir den Doktoranden ein langfristiges GroBprojekt dar,
das eine besonders hohe Bedeutung fiir ihn hat und bedingt durch die mit dem Vorhaben
verbundene groBle Unsicherheit anfangs nur eingeschrinkt planbar ist. Deshalb ist bei ei-
nem solchen Projekt die Unterstiitzung aller direkt oder indirekt Beteiligten ein besonders

wichtiger Erfolgsfaktor.

An dieser Stelle mochte ich mich bei all jenen Personen bedanken, die zum Gelingen des
Promotionsprojekts beigetragen haben. Ich danke meinem Doktorvater, Herrn Prof. Dr.
Uwe Gotze, fiir sein groles Engagement und die fachlichen Anregungen sowie seine stets
konstruktiven Anmerkungen und das ziigige Feedback. Herrn PD Dr. Michael Hinz und
Herrn Prof. Dr. Hans-Jiirgen Prehm danke ich herzlich fiir die Erstellung des Zweit- bzw.

Drittgutachtens.

Natiirlich basiert der Erfolg einer Promotion auch auf dem Riickhalt im privaten Bereich.
Hier mochte ich besonders meiner Frau danken, die mir wihrend der Promotionszeit so-
wohl durch fachliche Diskussionen iiber empirische Fragestellungen als auch durch aus-
dauernde personliche Motivation zur Seite gestanden hat. Dariiber hinaus danke ich mei-
nem Bruder fiirs Korrekturlesen und ganz besonders meinen Eltern, ohne deren Unterstiit-

zung und Forderung mein bisheriger Werdegang nicht moglich gewesen wiire.

Hamburg, im Januar 2009 Thilo Diickert
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